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  เทศบาลตำบลดอนกำเป็นหน่วยงานภาคราชการที่มีการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใต้ระบบ
คุณธรรมและมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
เทศบาลตำบลดอนกำด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร ด้วยการผลักดันและพัฒนาให้ทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตำบลดอนกำมีคุณธรรมปลอดทุจริต มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน
และเป็นที่เชื่อถือของสังคม โดยการปรับเปลี่ยนระบบและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล ขั้นตอน เพ่ือให้การได้มา
และรักษาไว้ซึ่งคนดีที่มีจิตสาธารณะอย่างเหมาะสม ดังนั้นเทศบาลตำบลดอนกำ จึงต้องเสริมสร้าง และพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานเทศบาลตำบลดอนกำ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลดอนกำ ตลอดจน
ส่งเสริมให้นำศักยภาพของพนักงานเทศบาลมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 
“ตำบลน่าอยู่ คุณภาพชีวิตที่ดี เกษตรกรรมปลอดสารพิษ สิ่งแวดล้อมดี นำพัฒนาชุมชน 

เข้มแข็ง ด้วยการบริหารจัดการที่ดี” 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
แนวทางท่ี 1.1 เสริมสร้างสถาบันครอบครัว และชุมชนให้มีความอบอุ่นและเข้มแข็ง 
แนวทางท่ี 1.2 สนับสนุนและส่งเสริมงานด้านการป้องกันยาเสพติด โรคติดต่อ และ อุบัติเหตุ 
แนวทางท่ี 1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาทุกระดับทั้งในระบบและนอกระบบ 
แนวทางท่ี 1.4 การส่งเสริมอัตลักษณ์และสนับสนุน ศาสนาวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและการคมนาคม 
แนวทางท่ี 2.1 ส่งเสริมให้มีการคมนาคมให้มีมาตรฐาน 
แนวทางท่ี 2.2 พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค- บริโภค และการเกษตรกรรม 
แนวทางท่ี 2.3 พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
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แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

วิสัยทัศน์เทศบาลตำบลดอนกำ 

 

ยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลดอนกำ 

 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านสาธารณสุขและการกีฬา 
แนวทางท่ี 3.1 ส่งเสริมการดำเนินงานด้านสาธารณสุขมูลฐาน 
แนวทางท่ี 3.2 ส่งเสริมสนับสนุนการกีฬาทุกชนิด ตลอดจนการแข่งขันกีฬาทุกระดับ 
แนวทางท่ี 3.3 ส่งเสริมสนับสนุนการก่อสร้างลานกีฬาศูนย์กีฬา และอุปกรณ์กีฬา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางท่ี 4.1 การป้องกันอุทกภัยและการกัดเซาะตลิ่งริมแม่น้ำน้อย 
แนวทางท่ี 4.2 การส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
แนวทางท่ี 2 การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพและกลุ่มองค์กรต่างๆ 
แนวทางท่ี 3 การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และปัจจัยสนับสนุนการท่องเที่ยว 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
แนวทางท่ี 1 การพัฒนาการส่งเสริมประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมของประชาชน 
แนวทางท่ี 2 การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพให้แก่บุคลากรและหน่วยงาน 
แนวทางท่ี 3 การสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

 
 

1. ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง มีการศึกษา และผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแล วัฒนธรรมประเพณีได้รับการ
อนุรักษ์และสืบสาน 
 2. เกษตรกรมีความรู้ ในการประกอบอาชีพทางการเกษตรและผลผลิตได้มาตรฐาน 
 3. มีแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรเพียงพอ มีเส้นทางขนส่งผลผลิตได้มาตรฐาน 
 4. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการฟ้ืนฟู ให้มีสภาพดีขึ้น 
 5. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
 6. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 7. การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
 

 

๑)  ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว   
  ๒)  ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม    

๓)  ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้    
๔)  มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษทำให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข     

       ๕)  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

 

 
 

 

๑)  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็น
เพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  

๒)  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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เป้าประสงค์ของเทศบาลตำบลดอนกำ 

 

เป้าหมายเทศบาลตำบลดอนกำ 

 

จุดยืนยุทธศาสตร์เทศบาลตำบลดอนกำ 

 



 
 

๓)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
๔)  การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
๕)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 
 
 

 

1. สร้างภูมิคุ้มกันในสังคมและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 2. พัฒนาการศึกษาของเยาวชนสู่ระบบสากลและความเป็นเลิศทางวิชาการควบคู่กับความเชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และภาษาเพ่ือเตรียมพร้อมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
 4. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน ตลอดจนพัฒนาแหล่งน้ำ 
 5. ส่งเสริมอนามัยให้ความรู้สาธารณสุขมูลฐาน สร้างจิตสำนึกในการดูแลสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง
สมบูรณ์ 
 6. รณรงค์ ส่งเสริมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 

7. ส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าการผลิตและดำเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมทั้งพัฒนาเศรษฐกิจ โดยยกระดับสินค้าชุมชน 
 8. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในกรพัฒนาท้องถิ่น 
 9. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลดอนกำได้วิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ที่ต้องดำเนินการตามกฎหมาย แล้ว พิจารณา
เห็นว่าเทศบาลตำบลดอนกำได้มีภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
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กลยุทธ์ของเทศบาลตำบลดอนกำ 

 

อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลดอนกำ 

 



 
 
 
 
 

กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลดอนกำ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  
ของเทศบาลตำบลดอนกำ ดังนี้ 
 

ประเด็นที่ 1 การเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพของกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่จะมาปฏิบัติงานแทน 
2. มีการจัดหาอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง เพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล 

ตำบลดอนกำให้สอดคล้องกับเป้าหมายของเทศบาลตำบลดอนกำ 
3. การบริหารจัดการองค์ความรู้ ดำเนินกิจกรรม คือ โครงการบริหารจัดการองค์ความรู้ โดย 

ดำเนินการดังนี้ 
     - สำรวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 

                          - ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัย 
                          - เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้และเขา้ถึง 
 

ประเด็นที่ 2 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
1. ใช้โปรแกรมระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติเป็นฐานข้อมูล 

กำลังคนที่ใช้ในการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลดอนกำ และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
2. ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลได้รับการอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิม 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

ประเด็นที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรภาครัฐ 
1. การส่งเสริมปลูกจิตสำนึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสร้างเสริมให้พนักงาน 

เทศบาลปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง  
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แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลดอนกำ 
 



 
 
 

 

การพัฒนาบุคลากรภายในเทศบาลตำบลดอนกำแบบองค์รวม ผ่านการสร้างแนวทางการพัฒนา 
บุคลากรเทศบาลตำบลดอนกำ ด้วยหลักการ “การสร้างความสุข (Well-being) ให้กับบุคลากร เทศบาลตำบล
ดอนกำ” ได้แก่ 

1) สุขกาย (Physical Well-being) 
2) สุขใจ (Emotional Well-being) 
3) สุขงาน (Intellectual and Occupational Well-being) 
4) สุขสัมพันธ์ (Social and Environmental Well-being) 
5) สุขเงิน (Financial Well-being) 
รวมทั้ง การดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายในเทศบาลตำบลดอนกำ อย่างครอบคลุมทุก 

มิติ ซึ่งรวมเครื่องมือ หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่สนับสนุน ทั้งการเสริมสร้าง Mindset Skillset และ 
Ecosystem ที่เก่ียวข้อง 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลดอนกำ 
 



 

 
 
 

แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลดอนกำ   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
(บาท) 

แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การพัฒนาแผนกำลังคนและการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลดอนกำ 20,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
1.1 เรื ่องแผนกำลังคนและ
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของเทศบาลตำบลดอนกำ 

- จัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของเทศบาลตำบล
ดอนกำ 
- บริหารงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลดอนกำ 
ตามแนวทาง HR Scorecard 
- บริหารจัดการอัตรากำลังของเทศบาลตำบลดอนกำ เช่น การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง เป็นต้น 
- พัฒนา ปรับปรุงกระบวนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน
เทศบาลตำบลดอนกำ เช่น การให้ผู้รับบริการขอรับเอกสารผ่านทางระบบ
ออนไลน์ 

     

1.2 เรื ่องสวัสดิการและการ
สร้างสมดุลระหว่างชีว ิตกับ
การทำงาน 

1.2.1 จัดกิจกรรมการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
- กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ 
- กิจกรรมการออกกำลังกาย 
- กิจกรรมเสริมสร้างขวัญ กำลังใจ ให้พนักงานเทศบาลตำบลดอนกำ 

     

1 . 3  เ ร ื ่ อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร
อัตรากำลังและการบริหาร
ทั่วไป 

- อำนวยความสะดวกและจัดเตรียมเอกสาร วัสดุ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
สำหรับผู้บริหาร 
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แผนการดำเนินงาน 
 



 

 
 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
(บาท) 

แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

2. การพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลดอนกำ 300,000 50,000 150,000 50,000 50,000 
2.1 การเตรียมความพร้อม
ด ้ านองค ์ ค ว ามร ู ้  ท ั กษะ 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ส ำ ห ร ั บ ก า ร
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านของพน ั กงาน
เทศบาลตำบลดอนกำ 

2.1.1 การพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพและความ
เชี ่ยวชาญเฉพาะสำหรับนักทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตำบลดอนกำ 
2.1.2 การพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพและความ
เชี ่ยวชาญเฉพาะสำหรับผู ้ปฏิบัติงานเพื ่อสนับสนุน
ภารกิจของเทศบาลตำบลดอนกำ 

     

2.2 การพัฒนาสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล 

การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล 

     

2.3 กา รข ั บ เ คล ื ่ อ น ต า ม
ยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 

2.3.1 กิจกรรมยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
2.3.2 โครงการฝึกอบรมสัมมนา และศึกษาดูงานของ
ผู ้บร ิหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง คณะกรรมการหมู่บ้าน/ผู้นำชุมชนืและ
ประชาชนทั่วไป 

     

รวม - - 150,000 33,500 10,000 
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แผนการดำเนินงาน 
 


