
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ของเทศบาลตำบลดอนกำ อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท 
 

1. สรุปผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จำแนกตามประเด็นนโยบาย/การพัฒนา 

1.1 นโยบาย/การพัฒนาด้านวางแผนอัตรากำลังสอดรับกับภารกิจหน้าที่ขององค์กร ตอบสนองตามความจำเป็น และความเหมาะสม คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของราชการ 

 
 

 
 
 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินการ 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567-2569 

1.ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 โดยคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดชัยนาท ในการประชุมครั้งที่ 9/
๒๕66  เมื่อวันที่ 27 กันยายน ๒๕66  มีมติเห็นชอบ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 ของเทศบาลตำบลดอนกำ เพ่ือ
เป็นกรอบกำหนดอัตรากำลังและตำแหน่งให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลแต่ละ
แห่ง พร้อมกำหนดทิศทางเป้าหมายในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ในห้วงระยะเวลา 3 ปี ซึ ่งเทศบาล
ตำบลดอนกำได้ประกาศใช้เมื ่อว ันที ่ 29 กันยายน 
2566 มีผลบังคับใช้ 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 มิถุนายน - 5
กันยายน 2566 
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1.2 นโยบาย/การพัฒนาด้านการบรรจุและแต่งตั้ง รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ให้โอกาสบุคคลทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินการ 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

1. การบรรจุและแต่งตั้ง รวมถึง
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
บุคลากร 

- สรรหาบุคคลมาบรรจุแต่งตั้งเป็น 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  
1.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 1 อัตรา เมื่อ
วันที่ 3 มกราคม 2566 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

7 พฤศจิกายน 2565 – 
3 มกราคม 2566 

 

2. การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานเทศบาล 

- การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงาน
เทศบาล สำหรับรอบการประเมิน รอบที่ 1 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 31 
มีนาคม 2566 และการประเมินรอบท่ี 2 ตั้งแต่
วันที่ 1 เมษายน 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2566 และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
ประจำปี พ.ศ.2566 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

สำหรับรอบการประเมิน -
รอบท่ี 1 ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 
31 มีนาคม 2566  
-รอบท่ี 2 ตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2566 ถึงวันที่ 
30 กันยายน 2566  
3.การเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง ประจำปี 
พ.ศ.2566 

 

  
 
 
 

 

- ประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง
ที่ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับ
ดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมิน 
 

 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

สำหรับรอบการประเมิน -
รอบท่ี 1 ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 
31 มีนาคม 2566  
-รอบท่ี 2 ตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2566 ถึงวันที่ 
30 กันยายน 2566  
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1.3 นโยบาย/การพัฒนาด้านการส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ประมวลจริยธรรม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 

 

1.4 นโยบาย/การพัฒนาด้านส่งเสริมให้บุคลากรได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะและความสามารถ 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินการ 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

1. ประกาศรายชื่อพนักงาน
เทศบาลดีเด่น 

- ประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างที่ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการ
ประเมิน 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

-รอบท่ี 1 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 
ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566  
-รอบท่ี 2 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2566 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566  
 

 

2. จัดกิจกรรมแสดงสัญลักษณ์
การต่อต้านการทุจรติ 
 

- จัดกิจกรรมแสดงสัญลักษณ์การต่อต้าน 
การทุจริต 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

5 ตุลาคม 2566 – 5 ตุลาคม 2566  

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินการ 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพ่ิมพูนความรู้ 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรม เพิ่มพูนความรู้ ดังนี้ 
1. คำสั่งท่ี 36/2566 เรื่อง ให้พนักงานเทศบาลเดินทาง 
ไปราชการ ลงวันท่ี 23 มกราคม 2566 โครงการอบรมสัมมนา เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานข้าราชการ และพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตร การจัดทำข้อตกลง 
ในการพัฒนางาน (Performance Agreement :PA) และการประเมิน
เพื่อมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู พนักงานครู และบุคลากร
ทางการศึกษาองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ อ.พระนครศรีฯ  
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินการ 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

  จ.พระนครศรีอยุธยา  ระหว่างวันที่ 27-29 มกราคม 2566 
(1.นางสาวอภิกษณา ทองร่วง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ) 
2. คำสั่งที่ 40/2566 เรื่อง ให้พนักงานเทศบาลเดินทางไป
ราชการ ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ ์2566 ประชุมเชิงปฏิบตัิการ
ผู้ปฏิบัติงานด้านบำเหนจ็บำนาญขา้ราชการส่วนท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ณ 
โรงแรมอเล็กซานเดอร์ จ.กรุงเทพมหานคร  ระหว่างวันท่ี 9-11 
กุมภาพันธ์ 2566  
1. นางนุชนารถ ธนานิตย์ หัวหน้าสำนักปลดัเทศบาล    
2.นางสาวอภิกษณา ทองร่วง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ) 
3. หลักสูตรการพัฒนาการท่องเที่ยววิถีชุมชนโดยองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์ชาตสิู่วิถีเศรษฐกิจพอเพียง และความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น อำเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี  วันท่ี 29 มกราคม 2566  
1.นายบญัชา เหมศรีสวสัดิ์ นายกเทศมนตรี  
2.นายกิติพงษ์ บรรทัด ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ) 
4. คำสั่งที่ 150/2566 เรื่อง ให้พนักงานเทศบาลเดินทางไป
ราชการ ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 2566 โครงการฝึกอบรมหลักสตูร 
การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567-2569) ของ อปท.  
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ที่ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินการ 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

  การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ/ตำแหน่ง/ระดับตำแหน่งสาย
งานผู้บริหาร การเลื่อนระดับ การเปลี่ยนตำแหน่ง/สายงาน การ
สรรหา การย้าย การโอน การรับโอน และเทคนิคการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น ณ โรงแรมแฟนตาซี รีสอร์ท อ.เมือง จ.
ชัยนาท  ระหว่างวันท่ี 16-18 พฤษภาคม 2566  
(1. นางสาวจิตรภา ทองดอนเสียง รองปลัดเทศบาล) 
5. คำสั่งที่ 121/2566 เรื่อง ให้พนักงานเทศบาลเดินทางไป
ราชการ ลงวันที่ 30 มีนาคม 2566 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเทคนิค และวิธีการ การนำแผนพัฒนาท้องถิ่นเพื่อ
จัดทำโครงการในงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2567 รุ่นท่ี 12 ณ 
โรงแรมสีดา แอคทิวิตี้  
รีสอร์ทเขาใหญ่-นครนายก จ.นครนายก ระหว่างวันท่ี 21-25 
พฤษภาคม 2566  
(1. นางสาวสมฤทัย พินประพัฒน ์นักวิเคราะหฯ์) 
6. ฝึกอบรมด้านพัสดุในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วน
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ระยะที่ 5 ประจำปี 2566 ในรุ่นที่ 7  
ณ โรงแรมบียอนด์ สวีท จ.กรุงเทพมหานคร ระหว่างวันท่ี 27-
29 สิงหาคม 2566  
(1. นางสาวอัญชลี แจม่แป้น ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ) 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินการ 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

  7. หลักสูตร “ธุรการแบบมืออาชีพ : การปฏิบัติราชการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ การใช้ภาษาในหนงัสือราชการภายในและ
ภายนอก การเสนอหนังสือต่อผู้บังคับบัญชา  
การเขียนโครงการ การเขียนรายงานการระชุม  
และการทำลายหนังสือราชการ สำหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น” ณ โรงแรมเอเชีย พัทยา อ.บางละมุง  
จ.ชลบุรี  ระหว่างวันท่ี 16-18 มถิุนายน 2566  
(1. นางสาวนิจิรา นาคสังข์ทอง เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน 2. 2.นายกิติพงษ์ บรรทัด ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ) 
 

8. คำสั่งที่ 246/2566 เรื่อง ให้พนักงานเทศบาลเดินทาง
ไปราชการ ลงวันท่ี 4 กันยายน 2566 หลักสูตร “ฝึก
ปฏิบัติ การตรวจสอบภายในขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
เพื่อให้พ้นความรับผดิจาก พรบ.วนิัยฯ ณ โรงแรมอยุธยาแก
รนด์  จ.พระนครศรีอยุธยา ระหวา่งวันท่ี 8-10 กันยายน 
2566  
(1. นางสาวอภิกษณา ทองร่วง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญ
การ) 
 

     



-7- 

1.5 นโยบาย/การพัฒนาด้านการส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี มีสุขภาวะที่ดี มีสุขภาพที่แข็งแรง มีความสุขในการทำงาน 

 

 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินการ 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

1. การ ส่งเสริมให้บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี 
มีสุขภาวะที่ดี มีสุขภาพที่
แข็งแรง มีความสุขในการ
ทำงาน 

- ส่งเสริมปัจจัยในห้องทำงานให้น่าอยู ่ เช่น โต๊ะ 
เก้าอี ้ทำงานเหมาะสม เทคโนโลยีในการทำงาน
ทันสมัย ครบถ้วน แสงสว่างเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 

 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 

  - สถานที่ทำงานมีความปลอดภัย  มีการตรวจเช็ค
อุปกรณ์ รถ ให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
 
 
 
 
 

   1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
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1.5 นโยบาย/การพัฒนาด้านด้านการ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี มีสุขภาวะที่ดี มีสุขภาพที่แข็งแรง มีความสุขในการทำงาน 

 

 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินการ 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

  -มีกิจกรรมส่งเสริมให้ผู ้ปฏิบัติงานออกกำลังกาย
ตามอัธยาสัย 
 
 
 
 
 

 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 

  - มีสถานที่ผ่อนคลายความเครียด 

 
  
 

   1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
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2. สรุปข้อมูลสถิติอัตรากำลัง  
ข้อมูลอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

ลำดับ ประเภทตำแหน่ง จำนวนตำแหน่งทั้งหมด 
จำนวนตำแหน่ง 

ที่มีคนครอง 
จำนวนตำแหน่ง
ที่ไม่มีคนครอง 

1 ผู้บริหารท้องถิ่น 2 1 1 
2 อำนวยการท้องถิ่น 3 2 1 
3 วิชาการ 7 3 4 
4 ทั่วไป 5 2 3 
5 สายงานการสอน 3 1 2 
6 สนับสนุน 15 13 2 

 
สรุปสถิติการแต่งตั้ง/โยกย้ายของบุคลากร  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30กันยายน 2566) 
 

ประเภท จำนวน (ราย) หมายเหตุ 
1. บรรจุ/แต่งตั้ง     ............ ตำแหน่ง 2  
2. รับโอน    ............ ตำแหนง่ 1  
3. ให้โอน    ............ ตำแหนง่ -  
4. เกษียณอายุราชการ  ............ ตำแหน่ง 1  

รวม 3  
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3. สรุปข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนา  
 

ลำดับ ประเภทตำแหน่ง จำนวนทั้งหมด 
จำนวนที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

คิดเป็นร้อยละ 

1 พนักงานเทศบาล 9 5 55.56 
2 พนักงานครู 2 2 100 
3 พนักงานจ้าง 13 3 23.08 

รวม 24 10 41.67 
 

ปัญหา/อุปสรรค  

- การขอใช้บัญชีการสอบคัดเลือกของ กสถ. เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งกรณีตำแหน่งว่าง ประเภททั่วไปและวิชาการ ยังล่าช้า เนื่องจากผู้สอบแข่งขันได้ยังไม่เลือกบรรจุที่หน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะ 

- ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่เป็นอัตรา
ว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
 - ส่งเสริมให้ข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นและบุคลากรในสังกัดพัฒนาความรู้ด้วยตนเองโดยผ่านระบบการเรียนรู้ทางออนไลน์ (Local MOOC) เช่น ศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับงาน
การเงิน การคลังท้องถิ่น งานบุคคลท้องถิ่น การบริหารสาธารณะท้องถิ่น กฎหมายท้องถิ่น ความรู้ทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับท้องถิ่น เทคนิคการบริหารราชการ 
 - ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีจำนวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 


